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21 Algemeen
2.1.1  Personeelskosten Wonen & Werken € 250.000 nadeel (eenmalig)

De personeelskosten van Wonen en Werken voor de onderdelen RO, Wonen,
Duurzaamheid en Mobiliteit dreigen fors hoger uit te vallen dan begroot. Hieraan zit een
samenloop van omstandigheden ten grondslag. In de meicirculaire van het Rijk zijn in de
algemene uitkering van het gemeentefonds extra bedragen opgenomen die juist bedoeld zijn
om een deel van de oorzaken te compenseren.

Allereerst heeft het merendeel van de formatieplekken een deel van het jaar vacant gestaan.
Waarbij om de continuiteit van het werk en de dienstverlening richting onze inwoners te
garanderen er tijdelijk wordt ingehuurd. Zeker omdat een deel van het werk uitgevoerd wordt
door ‘eenpitters’ waar er door het vertrek van een medewerker, er geen medewerker meer
op dat werkveld is. Externe inhuur leidt tot extra kosten t.o.v. Medewerkers in vaste dienst. In
totaal gaat het om ca. € 100.000 meerkosten.

Daarnaast is op het vlak van duurzaamheid, vooruitlopend op aangekondigd extra geld
vanuit het Rijk, geanticipeerd door op voorhand al wat extra capaciteit aan te trekken.

Het gaat om ca. € 75.000. Inmiddels is via de meicirculaire een extra uitkering via

het gemeentefonds gedaan voor dit jaar van € 226.000 voor de uitvoeringskosten
klimaatakkoord. Deze gelden zijn vrij besteedbaar en worden toegevoegd aan de algemene
middelen, te weten het begrotingsresultaat (incidenteel).

Tenslotte is de prognose dat het komende half jaar ca. € 75.000 extra uitgegeven wordt op
het gebied van RO. Deels omdat er tegelijkertijd druk staat op het afronden van ruimtelijke
procedures onder het vigerende omgevingsrecht en het aanpassen van werkprocessen op
de nieuwe omgevingswet. Daarnaast is er vanuit RO ook aanzienlijke inzet nodig voor

het zoeken van opvanglocaties van vluchtelingen in onze gemeente. Inmiddels is via de
meicirculaire aangekondigd dat er bij de septembercirculaire een extra uitkering via het
gemeentefonds gedaan wordt voor de implementatiekosten van de omgevingswet dit jaar
van € 241.000. Net als bij de uitvoeringskosten klimaatakkoord worden ook deze gelden
toegevoegd aan de algemene middelen, te weten het begrotingsresultaat (incidenteel).

2.1.2 Prijsstijgingen & Leveringsproblemen

Als gevolg van de mondiale ontwikkelingen heeft ook de gemeente Uithoorn last van
prijsstijgingen en leveringsproblemen waar het gaat om aanleg, onderhoud en vervanging
van de openbare ruimte, infrastructuur, (maatschappelijk) vastgoed en bijvoorbeeld ook voor
de aanschaf van materieel.

Met name de stijging van energiekosten en transportkosten, maar ook de beschikbaarheid
van grondstoffen, materialen en personeel, hebben effecten op onze activiteiten in de
fysieke leefomgeving.

Belangrijke mogelijke gevolgen hiervan zijn of kunnen zijn:

» Ontwikkelaars krijgen het project niet rendabel en staken of vertragen de ontwikkeling;

* Projecten voor aanleg en vervanging van infrastructuur en maatschappelijk vastgoed
vertragen en / of leiden tot hogere kosten als gevolg van het duurder worden van de
grondstoffen, bouwkosten en het gebrek aan personeel;

» Aanbestedingen mislukken omdat er geen inschrijvers zijn;

2 Programma Wonen: 2.1 Algemeen Pagina 18



» Onderhoudscontracten, die aflopen en opnieuw aanbesteed en afgesloten worden, zijn
aanzienlijk duurder. Lopende onderhoudscontracten waarin een indexering is opgenomen
worden ook duurder;

» Aansluitingen op de nutsvoorzieningen duren veel langer dan gepland en er is een grote
wachttijd, waardoor de ingebruikname van gebouwen kan vertragen.

In zijn algemeenheid heeft de gemeente een aantal instrumenten om tegenvallers op te
vangen, zoals raming van onvoorzien en risico’s in projectbudgetten en de voorziening
indexering voor exploitatiebudgetten. Daarnaast worden prijsstijgingen met betrekking tot
kostendekkende exploitaties (zoals afval en riool) meegenomen in de tariefstelling. Wanneer
prijsstijgingen onverwachts extreem hoog zijn, dan is het moeilijk of niet mogelijk om deze
extra kosten binnen het projectbudget op te vangen. Hierdoor zal het projectbudget middels
de daartoe geéigende instrumenten opgehoogd dienen te worden.

Daarnaast neemt de organisatie (gemeente en DUO+) de volgende maatregelen:

» Voor de start van een onderhandse aanbestedingen is er alvast een belronde om te kijken
of partijen uberhaupt willen en kunnen aanbieden. Bij Europese aanbestedingen wordt een
korte voorselectie gedaan.

* Nog meer energie steken in het contact met leveranciers door vaker contact en
zorgvuldiger vastleggen van de afspraken.

» Zoeken naar een balans tussen begripvol over situaties van leveranciers, Begripvol —
balans tussen opstappen aannemer / niet — aandacht voor keten;

+ Bij woningbouwprojecten geldt: zoeken naar een balans tussen vasthouden aan (intentie-
of anterieure) afspraken, begripvol zijn over de lastige situatie van de initiatiefnemers en
samen zoeken naar oplossingen.

» Opnieuw instellen van het nutsvoorzieningenoverleg, waarbij gemeentebreed wordt
gesproken over ontwikkelen ten aanzien van de nutsvoorzieningen.

+ Werken met directie leveringen waarbij wij als opdrachtgever de materialen aanleveren
aan de aannemer, zodat we er meer vat op hebben of de materialen er daadwerkelijk op
tijd zijn.

» Bij gestegen projectkosten ook in gesprek gaan met de subsidieverleners om te kijken of
subsidies ook (gedeeltelijk) geindexeerd kunnen worden.

+ Ambtelijk zowel binnen de gemeente als met buurgemeenten uitwisselen van
best practices.

Kortom, als organisatie moeten we er dichter op zitten en daartoe veel extra inspanningen
leveren. Dit kost de organisatie meer tijd en / of inhuur. Terwijl ook de organisatie kampt met
moeilijk te vervullen functies, zowel vast als op inhuurbasis.
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